
問題社員の実務対応講座
ハラスメント、退職、解雇、残業代など、近年の労使トラブルは増加の一途をたどっています。特に採用が

難しい状況下で、「応募が少なく選ぶ余裕がない」という理由から採用後すぐに問題が発生するケースが目
立ちます。問題社員が出現することで、管理職や人事担当者が抱える心理的ストレスはもちろん、職場全
体の士気や業務効率にも悪影響を及ぼし、場合によっては大きな労使トラブルに発展し、時間・手間・コスト
面で企業に大きな損失を与える可能性があります。
本セミナーでは、採用段階での見極め方や、問題社員への具体的な指導法、懲戒処分の適切な進め方、

さらに、メンタル不調や長期療養といった休職者への対応方法まで、実務で役立つ具体的な手法を豊富な
実例とともに解説します。採用から指導、退職対応に至るまでの一連の流れをしっかりと学び、自信を持っ
て社員対応ができるスキルを習得していただきます。職場環境の改善と円滑な組織運営のために、ぜひご
参加ください。

社長様

主催  公益社団法人函館法人会

1.  「問題社員」を見抜くための採用面接のコツ～質問のポイント～

・ 採用面接で「問題社員」を見極めるコツ             ・採用時からリスクを回避する方法
２.問題社員に対する指導法
    ・ 指導や懲戒処分に関する適切なアプローチ     ・ 円滑な社員指導を実現する方法
３．メンタル不調者や長期療養者など、休職者に対する対応法
   ・ 休職者や退職希望者への適切な対応法           ・ 職場内でのトラブルを未然に防止するために
４.懲戒処分の仕方と就業規則の記載方法
   ・ 指導書や就業規則の効果的な記載方法           ・ 実務に即した文書管理が可能にするために
５.退職させたい社員が出てしまった場合の対処法
６.指導書の出し方と実例

▽日     時     令和８年２月１７日（火）１３：３０～１６：００

▽会   場      サン・リフレ函館２階大会議室（函館市大森町2-14）

▽講     師     ブレイン綜合社会保険労務士事務所 代表  社会保険労務士 関本 誠  氏

▽受講料      会員 1名につき３，０００円 （非会員 10,000円）

※受講料は開催日の前日までにお振込みください。インボイスは当日受講される方へお渡しします。

▽振込先      北洋銀行函館中央支店  普通預金  ６００５６０

▽申込先      当会ホームページ(http://www.Hakodate-hojinkai.or.jp)メインメニューの「セミナー案内」、

下記QRコード、またはファックスにてお申込みください。

●開催要項

●講座内容

※会場の駐車場は台数に限りがございますのでご注意ください。
     尚、駐車券を受付の認証機に通すと2時間まで無料ですが、それ以降は30分につき100円となっておりますので、ご了承ください。

「問題社員の実務対応講座」申込書
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公益社団法人 函館法人会 行  (FAX：0138-54-9368)

※当会の女性部会では社会貢献活動の一環として社会福祉施設への「タオル」寄贈活動をしております。
寄贈して頂けるタオルがございましたら、セミナー会場でも受け付けておりますので、ご持参頂ければ幸いでございます。

※無料受講券ご利用の際は当日会場にご持参ください。

会社名 TEL (        )

所在地 FAX (        )

参加者① 参加者②

参加者③ 参加者④

連絡担当者 無料受講券
□ 利用する   (      枚)
□利用しない

企業を守る！人事労務体制の整備や社内教育の徹底を図りましょう！

申し込みフォーム
（グーグルフォーム）
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